ANEXO IV

CONTEUDO PROGRAMATICO

Observagoes: 1) Considerar-se-a a legislacdo vigente, incluindo legislagbes complementares,
sumulas, jurisprudéncias e/ou orientagdes jurisprudenciais (0J), até a data da publicacdo do Edital.
Toda legislacao e jurisprudéncia devem ser consideradas com as alteracdes e atualizacdes vigentes
até a data da publicacdo do Edital de Abertura de InscricGes. Legislacdo e julgados com entrada em
vigor apdés a publicacdo do Edital de Abertura de Inscrigdes poderdo ser utilizados, quando
supervenientes ou complementares a algum tépico ja previsto ou indispensavel a avaliagao para o
cargo. Todos os temas englobam também a legislagao que lhes é pertinente, ainda que ndo expressa
no conteldo programatico. 2) Mesmo quando o conteldo programatico coincidir, as provas terdao
niveis de complexidade diferentes, de acordo com as atribui¢des dos cargos.

CONHECIMENTOS GERAIS
CARGOS DE ENSINO SUPERIOR
BLOCO 2

32 - ANALISTA EM GESTAO PREVIDENCIARIA,

41 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE: ADMINISTRATIVA,

43 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE: CONTROLE INTERNO - AREA: FINANGCAS
PUBLICAS,

44 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE: CONTROLE INTERNO — AREA: OBRAS PUBLICAS,
45 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE: CONTROLE INTERNO — AREA: SAUDE,

46 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE: CONTROLE INTERNO — AREA: TECNOLOGIA DA
INFORMACAO,

47 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO.
Lingua portuguesa: Compreensao, analise e interpretagdo de texto. Sentido de contexto e referéncias
histdricas. Ponto de vista autoral e recursos expressivos da linguagem. Coesdo e coeréncia textuais.
Tipos textuais: descricdo, narracao e dissertacdo. Redacdo: expressdes com equivaléncia de sentido.
Reorganizacdo de oragdes e periodos: transformacdo de estruturas. Sintaxe da oracdo e do periodo.
Concordancia verbal e nominal. Flexdao verbal e nominal. Transposicao de vozes verbais. Regéncia
verbal e nominal. Correlacdo de tempos e modos verbais. Pronomes: emprego, localizacdo e formas
de tratamento. Denotacao, conotacao e figuras de linguagem. Discurso direto e discurso indireto.
Ortografia, acentuacdao e emprego da crase. Pontuacdo. Redagao oficial: modalidades e principios
normativos.

Raciocinio légico-matematico: Estrutura l6gica de relagdes arbitrarias entre pessoas, lugares, objetos
ou eventos ficticios; deduzir novas informacdes das relagdes fornecidas e avaliar as condi¢cdes usadas
para estabelecer a estrutura daquelas relagdes. Compreensao e elaboracdo da légica das situagdes
por meio de: raciocinio verbal, raciocinio matematico, raciocinio sequencial, orientacdao espacial e
temporal, formacdo de conceitos, discriminacdao de elementos. Compreensao do processo légico que,
a partir de um conjunto de hipéteses, conduz, de forma vdlida, a conclusdes determinadas. Nogdes
basicas de aritmética, proporcionalidade e porcentagem: problemas envolvendo regra de trés
simples, calculos de porcentagem, acréscimos e descontos.

Nogoes de Administragao Publica e legislagdao: Formagdo do Estado e da Administragdo Publica,
Modelos tedricos de Administracdo Publica: patrimonialista, burocratico e gerencial, Organiza¢do do
Estado e os trés Poderes, Governanca e Governabilidade, Avaliacdo de Politicas Publicas, Gestdo
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Social e Politica Participativa, governanga, accountability, Transparéncia e Acesso a Informacao.
Estrutura administrativa: conceito, elementos, poderes do Estado. Organizagdo Administrativa.
Principios fundamentais da Administracdo publica. Administracdo direta e indireta. Poderes da
administracdo: poder hierarquico; poder disciplinar; poder regulamentar; poder de policia. Poderes
e deveres do Administrador Publico. No¢Ges de Ato Administrativo. Regime Juridico dos funcionarios
publicos civis do Estado de Pernambuco (Lei n? 6.123/1968), Lei de Acesso a Informagdo (Lei n2
12.527/2001 e Lei Estadual n2 14.804/2012). Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD (Lei n2
13.709/2018 com redacdo dada pela Lei n2 13.853/2019 e Decreto Estadual n2 49.265/2020).

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS
CARGOS DE ENSINO SUPERIOR
BLOCO 2

FUNDAGAO DE APOSENTADORIAS E PENSOES DOS SERVIDORES DOS ESTADO DE PERNAMBUCO -
FUNAPE

32 - ANALISTA EM GESTAO PREVIDENCIARIA

Conhecimentos Especificos:

Nogoes de direito constitucional: A Constituicdo. Conceito. Classificagdo. Principios fundamentais da
Constituicdo Federal de 1988. Direitos e Garantias fundamentais. Direitos e deveres individuais e
coletivos. Direitos sociais. Da nacionalidade. Direitos politicos Organizacdo do Estado. Administracdo
publica. Dos Servidores Publicos. Organizacdo dos Poderes. Poder Legislativo. AtribuicGes e
competéncia do Congresso Nacional. Processo Legislativo. Fiscalizagao contabil, financeira e
orcamentdria. Poder Executivo. Atribuicdes e responsabilidades do Presidente da Republica. Poder
Judiciario. Disposi¢cbes Gerais. Supremo Tribunal Federal. Conselho Nacional de Justica. Superior
Tribunal de Justica. Conselho da Justica Federal. Tribunais Regionais Federais e Juizes Federais.
Competéncia dos Tribunais. Dos Tribunais Regionais Federais e dos Juizes Federais. Tributacdo e
Orcamento: Sistema Tributario Nacional. Da Seguridade Social (Disposicdes Gerais; Da Saude; Da
Previdéncia Social; Da Assisténcia Social).

Nocbes de direito administrativo: Administracdo publica: principios basicos. Poderes
administrativos: poder hierarquico, poder disciplinar, poder regulamentar, poder de policia, uso e
abuso do poder. Ato administrativo: conceito, requisitos e atributos; anulagdo, revogacao e
convalidagao; discricionariedade e vinculagdao. Organizacdo administrativa: administracdo direta e
indireta; centralizada e descentralizada; autarquias, fundag¢des, empresas publicas, sociedades de
economia mista. Orgdos publicos: conceito, natureza e classificagdo. Servidores publicos: cargo,
emprego e fungdo publicos. Lein2 6.123/1968 e alteragdes. Regime Juridico dos Funcionarios Publicos
Civis do Estado de Pernambuco: disposi¢cdes preliminares; provimento, vacancia, remocao,
redistribuicdo e substituicdo; direitos e vantagens: vencimento e remuneracgao, vantagens, férias,
licencas, afastamentos, direito de peticdao; regime disciplinar: deveres e proibi¢des, acumulacao,
responsabilidades, penalidades; processo administrativo disciplinar. Processo administrativo. Lei n2
11.781/2000: Regula o processo administrativo no ambito da Administracdo Publica Estadual.
Controle e responsabilizacdo da administracdo: controle administrativo; controle judicial; controle
legislativo. Responsabilidade extracontratual do Estado. Improbidade Administrativa (Lei n2
8.429/1992). Licitacdes e Contratos da Administracdo Publica (Lei 14.133/2021). Lei Estadual n2



13.314/2007 (dispGe sobre o combate ao assédio moral e sexual no dmbito da Administragdo Publica
do Estado de Pernambuco).

Nog¢oes de direito previdenciario: Regimes de previdéncia social. Técnicas de financiamento.
Equilibrio financeiro e atuarial. Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS: disciplina constitucional,
normas gerais das Leis n2 9.717/1998 e n? 10.887/2004, e respectivas alteragdes, Portaria MTP n2
1.467 de 2 de junho de 2022, e alterag¢des, e Portaria MPS n2 1.400, de 27 de maio de 2024, e
alteragbes. Sistema de Previdéncia Social dos Servidores do Estado de Pernambuco (Lei
Complementar Estadual n2 28/2000 e alteragdes). Sistema de Protecdo Social dos Militares do Estado
de Pernambuco (Lei Complementar Estadual n? 460/2021 e alteragGes). Regime de Previdéncia
Complementar do Estado de Pernambuco (Lei Complementar Estadual n2 257/2013 e alteragGes).
Administragao or¢amentaria e financeira: Orgamento publico. Conceitos, diretrizes e principios
orcamentdrios. Métodos, técnicas e instrumentos do orcamento publico. Ciclo or¢gamentario
(elaboragdo, aprovacdo, execucdo e avaliacdo). Processo de planejamento or¢camentdrio (Plano
Plurianual, Lei de Diretrizes Or¢amentarias e Lei Orgamentdria Anual). Receita e despesa
orcamentdria. Conceituacao, classificacdo e estdgios da receita e despesa orgamentdria. Ordenador
de Despesas. Restos a pagar. Despesa de exercicios anteriores. Suprimento de fundos (regime de
adiantamento). Créditos adicionais (suplementares, especiais e extraordindrios). Divida ativa. Fonte
e destinacdo de recursos. Classificacbes orcamentdrias. Classificacdo da despesa publica:
institucional, funcional, programatica, pela natureza. Classificacdo da receita publica: institucional,
por categorias econdbmicas, por fontes. Programacao de desembolso e mecanismos retificadores do
orcamento. Conta Unica do Tesouro Nacional: conceito e previsdo legal. Gestdo organizacional das
financgas publicas: sistema de planejamento e orcamento e de programacao financeira constantes da
Lei n2 10.180/2001. Nogdes de licitacdo, pregdo e registro de pregos. Dos crimes contra as finangas
publicas. Manual Técnico do Orgcamento - MTO 2023. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, 92 edicao - Procedimentos Contabeis Orcamentarios. Manual de Demonstrativos Fiscais, 132
edicdo (averiguar se essas sdo as edi¢cbes mais recentes). Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal). Lei n2 4.320/1964 e alterac¢des. Constituicdo Federal de 1988, artigos 165 a
169.

Nogoes basicas de administragado financeira: Fundamentos de matematica financeira, fluxo de caixa,
orcamento, planejamento, andlise de demonstracdes financeiras, risco, nocdes basicas de
controladoria e contabilidade gerencial.

Gestao de pessoas: Conceitos fundamentais na Gestdao de Pessoas, Fases da Gestdo de Pessoas,
Qualidade de Vida no Trabalho, Sistemas de Gestdo de Pessoas, Estruturas Matricial, em linha e staff,
Recrutamento e sele¢do, Treinamento e Capacitacdao: objetivos e processos, Gestdao de cargos e
salarios, Politica salarial e de beneficios. Plano de Cargos e salarios, jornada de trabalho, banco de
horas, descanso durante a jornada de trabalho, férias, rescisao, acordos individuais, ponto eletrénico,
tempo a disposicao da empresa, transporte, trabalho remoto, terceirizagao, validade das convencdes
e acordos coletivos, contribuicdao sindical. Desenvolvimento gerencial: No¢des de desempenho
humano, métodos e sistemas de avaliacdo de desempenho, gestdo e remuneragao por competéncia;
Higiene e Seguranca no trabalho, Fatores motivacionais. Principais diretrizes estratégicas da Gestao
de Pessoas.

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO - SAD

41 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE: ADMINISTRATIVA

Conhecimentos Especificos:

Administracdo geral: Teoria Geral da Administracdo: principais abordagens e suas contribuicdes,
Desenvolvimento Organizacional; metaforas e Organizacbes. Dindmica das organizacOes: A
Organizacdo como um sistema social. Comunicacdo. Tipos de decisdo e processo decisorio.



Descentralizagao. Delegagdo. Planejamento Organizacional: planejamento estratégico, tatico e
operacional. Impacto do ambiente nas organizagdes - visao sistémica.

Gestdo governamental e das organizagdes publicas: Gestdo com foco em resultados. Inovagdo na
gestdo publica e na prestacdo de servicos publicos. Politicas publicas orientadas por dados e
evidéncias. Conceitos de eficicia e efetividade aplicados a administracdao publica: avaliagdo e
mensuracao do desempenho governamental. Gestao do desempenho organizacional e instrumentos
gerenciais: definicdo de objetivos e metas organizacionais; mapa estratégico; indicadores
estratégicos; Balanced ScoreCard (BSC); avaliagdo de desempenho organizacional e resultados;
sistemas de incentivo e responsabiliza¢do; flexibilidade organizacional. Compras Publicas, principais
inovacgdes e flexibilidades da Lei n214.133/2021(licitagdes e contratos administrativos). Gestdo de
contratos. Novas formas de provisao e gestao de servigos publicos e contratualizagao de resultados.
Metodologias focadas no usuario para desenho de servigos publicos. Coordenagdao de acgdes
governamentais versus estruturas setoriais. Dimensdes da coordenagdo: intragovernamental,
intergovernamental e governo sociedade. Gestdao da Qualidade: exceléncia nos servigos publicos.
Processos participativos de gestdo publica. OrganizagGes sociais. Gestdo/ Administracdo do
Patrimonio Publico.

Gerenciamento de projetos e processos: Fundamentos de gestao de projetos: escopo, cronograma,
risco, indicadores. Ferramentas como PMBOK, Canvas de projeto publico, Teoria da Mudanca, Nocao
na aplicacdo de metodologias ageis (Scrum, Kanban). Gestdo de processos. Conceitos da abordagem
por processos. Técnicas de mapeamento, andlise e melhoria de processos. BPM.

Nogoes de andlise de dados, inteligéncia artificial e inovagao: Conceitos e defini¢cdes: sistemas de
IA, IA generativa, modelos de linguagem de larga escala e agentes. Riscos e desafios da |IA generativa:
desinformacdo, violacdo de direitos autorais, vieses, impacto no trabalho e compartilhamento de
dados sensiveis. No¢cdes bdsicas de redes de inovacdo, laboratérios de inovacdo, metodologia de
inovagao (design thinking) e inovagao aberta. Nogdes de Andlise de Dados: Estrutura e Organizagao
dos Dados (dados estruturados e ndo estruturados), Coleta, Tratamento, Armazenamento e
Visualizacdo de dados. Dados abertos. Cultura de dados no setor publico.

Transformacao digital e estratégia digital governamental: Principios e diretrizes da Estratégia de
Governo Digital (EGD) federal e estadual. Maturidade digital e redesenho de servigos. Experiéncia do
usudrio e usabilidade de servicos publicos. Interoperabilidade, integracao de cadastros e plataformas
publicas (gov.br, barramento de servicos). Blockchain, internet das coisas - IOT e outras tecnologias
emergentes no setor publico.

Administragao financeira e or¢gamentaria: Orcamento publico. Conceito. Principios orcamentarios.
Ciclo orcamentdrio. Sistema e Processo orgamentario. O orcamento publico no Brasil e na
Constituicdo Federal. Sistema de planejamento: Plano plurianual (PPA). Lei de Diretrizes
orcamentdrias (LDO). Lei Orcamentaria Anual (LOA). Conceito, classificacdo e estdgios da Receita
Publica Conceito, classificacdo e estagios da Despesa Publica. Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar n° 101/2000).

Gestao de pessoas: Conceitos e praticas de Gestdo de Pessoas relativas ao servidor publico. Modelos
de Gestdo de Pessoas - fatores condicionantes de cada modelo. Planejamento e Gestdo Estratégica
de Pessoas. Possibilidades e limites da gestdo de pessoas como diferencial competitivo. People
Analytics. Possibilidades e limites da gestao de pessoas no setor publico. Planejamento da Forga de
Trabalho. Analise e descricdo de cargos. Recrutamento e sele¢do de pessoas. Gestdo e avaliacdao de
desempenho. Gestdo por competéncias. Educagdo, Treinamento e Desenvolvimento. Educacao
corporativa. Gestdo do conhecimento. Comportamento organizacional. Gestdo de clima e cultura
organizacional. Gestdao de conflitos. Lideranca, motivacdo e satisfacdo no trabalho. Inteligéncia
Emocional e Social. Qualidade de vida no trabalho.

Nogoes de direito constitucional: A Constituicdo. Conceito. Classificacdo. O Constitucionalismo.
Principios fundamentais da Constituicdo Federal de 1988. Direitos e Garantias fundamentais. Direitos
e deveres individuais e coletivos. Direitos sociais. Da nacionalidade. Direitos politicos Organizacdo do

Estado. Administracdo publica. Dos Servidores Publicos. Organizacdo dos Poderes. Poder Legislativo.
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Atribuicdes e competéncia do Congresso Nacional. Processo Legislativo. Fiscalizagdo contabil,
financeira e or¢camentaria. Poder Executivo. Atribuicdes e responsabilidades do Presidente da
Republica. Poder Judiciario. Disposicdes Gerais. Supremo Tribunal Federal. Tributacdo e Orcamento:
Sistema Tributdrio Nacional.

Nogoes de direito administrativo: Administracdo publica: principios bdsicos. Poderes
administrativos: poder hierdrquico, poder disciplinar, poder regulamentar, poder de policia, uso e
abuso do poder. Ato administrativo: conceito, requisitos e atributos; anulagdao, revogacdao e
convalidagao; discricionariedade e vinculagao. Organizacdao administrativa: administragdao direta e
indireta; centralizada e descentralizada; autarquias, funda¢des, empresas publicas, sociedades de
economia mista. Orgdos publicos: conceito, natureza e classificagdo. Servidores publicos: cargo,
emprego e funcdo publicos. Controle e responsabilizagdao da administragdo: controle administrativo;
controle judicial; controle legislativo. Responsabilidade extracontratual do Estado. Improbidade
Administrativa (Lei n2 8.429/1992). Intervengdo do Estado na propriedade: modalidades. Cesséo,
concessao e permissao.

SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO - SCGE

43 — GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE CONTROLE INTERNO — FINANGAS PUBLICAS
Conhecimentos Especificos:

Auditoria governamental: NBC TA Estrutura Conceitual - Estrutura Conceitual para Trabalhos de
Asseguracdo. Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto dos Auditores Internos
(IPPF/1IIA). O modelo de trés linhas. Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o setor publico
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector) - IA-CM. Conceitos de auditoria interna e
externa. Abrangéncia e formas de atuacdo. Formas e tipos de Auditoria. Auditoria de conformidade,
auditoria financeira e auditoria operacional. Instrumentos de fiscalizacdo: auditoria, levantamento,
monitoramento, acompanhamento e inspecdo. Planejamento de auditoria. Plano de auditoria
baseado em riscos. Atividades preliminares. Determinacdo de escopo. Materialidade, risco e
relevancia. Exame e avaliacdo do controle interno. Risco inerente, de controle e de deteccdo. Risco
de auditoria. Matriz de Planejamento. Programa de auditoria. Papeis de trabalho. Testes de auditoria.
Amostragem em auditoria. Execucdo da auditoria. Técnicas e procedimentos. Evidéncias.
Classificacao de achados de auditoria. Matriz de achados e matriz de responsabilizacdo. Comunicagao
dos resultados. Plano de Ac¢do. Supervisdo e controle de qualidade. Relatérios de Auditoria e
pareceres. Finalidades e objetivos da auditoria governamental. Normas relativas a execucao dos
trabalhos. Papel da auditoria na estrutura de governanca. Portaria SCGE n2 39/2020 — Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental. Portaria SCGE n2 022/2021 — Aprova
Manual de Orientagdes Técnicas da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.
Controle interno: Conceito, tipos e formas de controle. Controle interno e externo. Controle Social e
cidadania. Transparéncia e Accountability. Controles Internos. Definicao, objetivos, componentes e
limitacdes de efetividade. Fun¢des da controladoria numa organizacao; aplicabilidade do conceito de
controladoria a gestdo publica; o papel constitucional (artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de
1988) e legal do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual e da CGE. Lei Complementar
Estadual n? 141/2009. Lei Complementar Estadual n? 119/2008. I1SO 31000:2018. COSO-IC (COSO 1)
e COSO-ERM: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada: Ambiente de Controle:
integridade e ética, governancga corporativa, filosofia gerencial, estrutura organizacional, politica e
procedimentos de recursos humanos e registros. Avaliacdo de Riscos: estabelecimento de metas e
riscos. Atividades de Controle: tipos de atividade de controle, integracdo com avaliacdo de riscos e
controles sobre sistemas de informacgdes. Informacdo e Comunicacdo. Monitoramento:
monitoramento continuo, avaliacbes em separado, abrangéncia e periodicidade, o avaliador, o
processo de avaliacdo, a metodologia, a documentacdo, o plano de acdo e a comunicacdo das


https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2020/11/Portaria-SCGE-no-39-de-30-de-outubro-de-2020.pdf
https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2020/11/Portaria-SCGE-no-39-de-30-de-outubro-de-2020.pdf
https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2021/03/PORTARIA-SCGE-no-022_2021_Aprova-Manual-de-Orientacoes-Tecnicas-da-Auditoria-Interna-Governamental-do-Porder-Executivo-Estadual.pdf
https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2021/03/PORTARIA-SCGE-no-022_2021_Aprova-Manual-de-Orientacoes-Tecnicas-da-Auditoria-Interna-Governamental-do-Porder-Executivo-Estadual.pdf

deficiéncias.

Administragao financeira e orcamentaria: Constituicao Federal de 1988, artigos 165 a 169. Lei n2
4.320/1964. Lei Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Orcamento publico:
conceitos, tipos de orcamentos e principios orcamentdarios. Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orgcamentarias e Financeiras - LDO e Lei Orgamentdria Anual LOA. Classificagdes orgamentarias.
Classificacao da despesa publica: institucional, funcional, programatica, pela natureza. Classificagao
da receita publica: institucional, por categorias econémicas, por fontes. Ciclo orgamentario:
elaboracao da proposta, discussao, votagdo e aprovagao da lei de orgamento. Execu¢ao orgamentaria
e financeira: estdgios e execug¢dao da despesa publica e da receita publica. Empenho, liquidagao e
pagamento. Restos a pagar. Despesas de exercicios anteriores. Programacao financeira. Limites e
Contingenciamentos. Descentralizacdo de créditos. Créditos adicionais. Renuncia de Receitas.
Suprimento de fundos. Opera¢Ges de crédito. Divida ativa. Finangas publicas: Objetivos, metas,
abrangéncia e definicdo. Fun¢des do Estado e financiamento dos gastos publicos: tributacao e
equidade. A fungdo do bem-estar; politicas alocativas, distributivas e de estabilizagdo. Instrumentos
e recursos da economia publica (politica fiscal, regulatdria e monetaria). Tributagdo: tipos de tributos;
progressividade, regressividade e neutralidade. Federalismo fiscal. Conceito de déficit publico;
financiamento do déficit; sustentabilidade da politica fiscal. Resultado Fiscal do Governo: Resultado
Primario e Resultado Nominal. Relatdrio de gestdo fiscal: estrutura, composicado e limites. Dos crimes
contra as finangas publicas.

Contabilidade geral: Normas Brasileiras de Contabilidade (aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC). Lei n? 6.404/1976. Elaboracdo de demonstra¢des contdbeis pela legislagdo
societdria e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. Estrutura Conceitual: Conceito e objetivos,
usudrios e suas necessidades de informacdo, os ramos aplicados da Contabilidade. Patrimoénio e
Varia¢Oes patrimoniais: conceituacdo de patrimonio, ativos, passivos e patrimonio liquido, aspecto
gualitativo e quantitativo, representacdo grafica, equacdo bdsica da contabilidade, registros de
mutacoes patrimoniais e apuracao do resultado. Plano de Contas e Procedimentos de Escrituracao:
conceito, classificacdo (patrimoniais e de resultado) e natureza das contas (devedoras e credoras),
método das partidas dobradas, mecanismos de débito e crédito, origens e aplicacdes de recursos,
elementos essenciais do lancamento contdbil, regime de competéncia, balancete de verificacao,
livros utilizados na escrituracdo. Avaliacdo de Ativos e Passivos. Balanco Patrimonial. Demonstracao
do Resultado do Exercicio. Demonstracao das Muta¢des do Patrimonio Liquido. Demonstragao dos
Fluxos de Caixa. Demonstracdao do Valor Adicionado. Notas explicativas. Andlise econdémico-
financeira. Indicadores de liquidez. Indicadores de rentabilidade. Indicadores de lucratividade.
Indicadores de endividamento. Indicadores de estrutura de capitais. Anadlise vertical e horizontal.
Contabilidade aplicada ao setor publico: Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico — NBC TSP: NBC TSP Estrutura Conceitual; NBC TSP 01 a 13, 16 e 17, 23, 25, 29 e 34. Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, 112 edicao: Parte | — Procedimentos Contabeis
Orgamentarios; Parte Il — Procedimentos Contabeis Patrimoniais; Parte |ll — Procedimentos Contabeis
Especificos; Parte IV —Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico; Parte V — Demonstracdes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico.

Direito administrativo: Administracao publica: Principios basicos. Poderes administrativos: poder
hierarquico, poder disciplinar, poder regulamentar, poder de policia, uso e abuso do poder. Ato
administrativo: conceito, requisitos e atributos; anulagdo, revogacdo e convalidagao;
discricionariedade e vinculacdo. Organizacdo administrativa: administracdo direta e indireta;
centralizada e descentralizada; autarquias, fundacGes, empresas publicas, sociedades de economia
mista. Agéncias Reguladoras. Orgdos publicos: Conceito, natureza e classificacdo. Servidores publicos:
cargo, emprego e funcdo publicos. Improbidade Administrativa (Lei n? 8.429/1992). Licitacdes e
Contratos da Administracdo Publica (Lei 14.133/2021). Responsabilidade civil do Estado:
Responsabilidade por ato comissivo do Estado, Responsabilidade por omissdao do Estado, Requisitos
para a demonstracdo da responsabilidade do Estado, Causas excludentes e atenuantes da

responsabilidade do Estado, Reparacdao do dano, Direito de regresso. Processo administrativo (Lei
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Estadual n2 11.781/2000). Lei n? 13.303/2016 (Lei das estatais). Lei de Introducdo as Normas do
Direito Brasileiro - LINDB (Decreto-Lei n? 4.657/1942). Lei Anticorrupgdo (Lei n? 12.846/2013). Lei
Estadual 16.309/2018 e decreto regulamentador (Decreto Estadual n? 46.967/2018).

Avaliacdo de politicas publicas: Politicas publicas. O ciclo das politicas publicas (construcdo de
agenda, formulagao da politica, processo decisério, implementagao e avaliagao). Planejamento nas
organizagdes publicas. O ciclo do planejamento (analise do ambiente, objetivos estratégicos, missao,
visdo, valores). Intermediacdo de interesses (clientelismo, corporativismo e neocorporativismo).
Corrupgdo e politicas publicas: fatores que influenciam a incidéncia de corrupg¢do e fatores que
promovem a qualidade das politicas publicas. Papel das instituicdes nas politicas publicas. Indicadores
de politicas publicas. Governanga de Politicas Publicas. Monitoramento e avaliagdo de politicas
publicas. Avaliagdao de processos e resultados Abordagens quantitativas x qualitativas. Critérios de
eficiéncia, eficacia e efetividade.

44 — GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE CONTROLE INTERNO — OBRAS PUBLICAS
Conhecimentos Especificos:
Auditoria governamental: NBC TA Estrutura Conceitual - Estrutura Conceitual para Trabalhos de
Asseguracao. Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto dos Auditores Internos
(IPPF/1IIA). O modelo de trés linhas. Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o setor publico
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector) - IA-CM. Conceitos de auditoria interna e
externa. Abrangéncia e formas de atuacao. Formas e tipos de Auditoria. Auditoria de conformidade,
auditoria financeira e auditoria operacional. Instrumentos de fiscalizagao: auditoria, levantamento,
monitoramento, acompanhamento e inspecdo. Planejamento de auditoria. Plano de auditoria
baseado em riscos. Atividades preliminares. Determinacdo de escopo. Materialidade, risco e
relevancia. Exame e avaliacdo do controle interno. Risco inerente, de controle e de detecgdo. Risco
de auditoria. Matriz de Planejamento. Programa de auditoria. Papeis de trabalho. Testes de auditoria.
Amostragem em auditoria. Execucdo da auditoria. Técnicas e procedimentos. Evidéncias.
Classificacdo de achados de auditoria. Matriz de achados e matriz de responsabilizacdo. Comunicacdo
dos resultados. Plano de Acdo. Supervisdo e controle de qualidade. Relatérios de Auditoria e
pareceres. Finalidades e objetivos da auditoria governamental. Normas relativas a execucdo dos
trabalhos. Papel da auditoria na estrutura de governanca. Portaria SCGE n2 39/2020 — Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental. Portaria SCGE n2 022/2021 — Aprova
Manual de Orientagdes Técnicas da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.
Controle interno: Conceito, tipos e formas de controle. Controle interno e externo. Controle Social e
cidadania. Transparéncia e Accountability. Controles internos. Definicdo, objetivos, componentes e
limitacoes de efetividade. Funcdes da controladoria numa organizacao; aplicabilidade do conceito de
controladoria a gestdo publica; o papel constitucional (artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de
1988) e legal do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual e da CGE. Lei Complementar
Estadual n? 141/2009. Lei Complementar Estadual n? 119/2008. 1ISO 31000:2018. COSO-IC (COSO 1)
e COSO-ERM: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada: Ambiente de Controle:
integridade e ética, governancga corporativa, filosofia gerencial, estrutura organizacional, politica e
procedimentos de recursos humanos e registros. Avaliacao de Riscos: estabelecimento de metas e
riscos. Atividades de Controle: tipos de atividade de controle, integracdao com avaliacdo de riscos e
controles sobre sistemas de informac¢des. Informacdo e Comunicacdo. Monitoramento:
monitoramento continuo, avaliacbes em separado, abrangéncia e periodicidade, o avaliador, o
processo de avaliagdo, a metodologia, a documentacdo, o plano de acdao e a comunicacdo das
deficiéncias.
Administragao financeira e orgamentaria: Constituicdo Federal de 1988, artigos 165 a 169. Lei n?
4.320/1964. Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Orcamento publico:
conceitos, tipos de orcamentos e principios orcamentarios. Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orgcamentarias e Financeiras - LDO e Lei Orcamentdria Anual LOA. ClassificacGes orcamentarias.
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Classificagao da despesa publica: institucional, funcional, programatica, pela natureza. Classificagao
da receita publica: institucional, por categorias econdmicas, por fontes. Ciclo orcamentario:
elaboracdo da proposta, discussdo, votacdo e aprovacdo da lei de orgamento. Execu¢do orcamentaria
e financeira: estagios e execucdo da despesa publica e da receita publica. Empenho, liquidacdo e
pagamento. Restos a pagar. Despesas de exercicios anteriores. Programacao financeira. Limites e
Contingenciamentos. Descentralizacdo de créditos. Créditos adicionais. Renuncia de Receitas.
Suprimento de fundos. Operag¢des de crédito. Divida ativa. Finangas publicas: Objetivos, metas,
abrangéncia e definicdo. Fun¢des do Estado e financiamento dos gastos publicos: tributacao e
equidade. A fungdo do bem-estar; politicas alocativas, distributivas e de estabilizagdo. Instrumentos
e recursos da economia publica (politica fiscal, regulatdria e monetaria). Tributagdo: tipos de tributos;
progressividade, regressividade e neutralidade. Federalismo fiscal. Conceito de déficit publico;
financiamento do déficit; sustentabilidade da politica fiscal. Resultado Fiscal do Governo: Resultado
Primario e Resultado Nominal. Relatério de gestao fiscal: estrutura, composicdo e limites. Dos crimes
contra as finangas publicas.

Planejamento, normas, fiscalizagao e legislagao: Planejamento de projetos e obras. Programacao e
controle. Viabilidade, planejamento e controle das construgdes. Viabilidade, planejamento e
controle das construgdes sob os aspectos técnico, fisico, financeiro e econdmico. Normas técnicas.
Andlise e interpretagdo de documentagdo técnica. Instrumento Convocatdrio, contratos
administrativos, alteracdes contratuais, cadernos de encargos, projetos, didrio de obras. Andlise e
Compatibilizacdo de Projetos. EdificacGes (arquitetonicos, complementares e especiais). Rodoviarias
(sondagem, terraplenagem, pavimentacdo, drenagem, sinalizacdo, obras de arte especiais e
correntes). Hidricas (abastecimento de d4gua, coleta e tratamento de esgoto, operacdo e
manutenc¢do). Seguranga e higiene do trabalho. Fiscalizagdo de obras e servigos. Recebimento
(provisodrio e definitivo). Ensaios de recebimento da obra. Acompanhamento da aplicagao de recursos
(medicbes, cdlculos de reajustamento, mudanca de data-base, emissdo de fatura e reequilibrio
econdmico financeiro). Documentacdo da obra: didrios, documentos de legalizacdo, acervo técnico
e ARTs. Orcamento. Avaliacdo de custos. Levantamento dos servicos e seus quantitativos. Orcamento
analitico e sintético. Curva ABC. Composi¢do analitica de servigos. Cronograma fisico financeiro. BDI
(Beneficio/ Bonificacdo e Despesas Indiretas). Calculo dos encargos sociais. Precos referenciais.
Licitacdo de obras publicas. Conceito, finalidade e principios. Obrigatoriedade. Hipdteses de dispensa,
de inexigibilidade e de veda¢dao. Modalidades. Procedimentos. Critérios de Julgamento. Regimes de
Execucdo. Revogacao, anulacdo, homologacdo e adjudicacdao. Anteprojeto, Projeto Basico e Projeto
Executivo. Contratos administrativos de obras publicas. Conceito, caracteristicas, requisitos
substanciais e formais. Peculiaridades e interpretacao. Legislacdo aplicavel a contrata¢do de obras e
servicos de engenharia. Lei n? 14.133/2021 (Lei de LicitagGes e Contratos) e Lei n° 13.303/2016 (Lei
das Estatais), especificamente especialmente dispositivos sobre obras e servicos de engenharia.
Formalizagcdo, execug¢do, controle, inexecucdo, revisdo e rescisdao. Patologia das Construgdes e
Manutencdo: Identificacdo de falhas (fissuras, infiltracdes, recalques, corrosdo); Técnicas de
recuperacao, refor¢co, manutencdo preventiva e inspecdo predial. Modelagem BIM (Building
Information Modeling).

Obras de edificacdes: Projetos e especificagdes de materiais e servicos. Analise orcamentaria:
composicao de custos unitarios, quantificacdo de materiais e servigos, planilhas de orgamento:
sintético e analitico, curva ABC: de servigos e de insumos, cronogramas fisico e fisico-financeiro,
beneficios e despesas indiretas (BDI), encargos sociais. Programacdo de obras. Acompanhamento de
obras. Apropriacdo de servicos. Construcdo. Organizacdo do canteiro de obras, execucdo de
fundacGes diretas e indiretas, alvenaria, concreto, estruturas de concreto armado e protendido,
estruturas metalicas (inclusive para coberturas), impermeabilizacdo, cobertura, esquadrias, pisos,
revestimento, pinturas, instalagdes (elétrica, hidrossanitaria, prevencado a incéndio etc.). Fiscalizacdo.
Acompanhamento da aplicacdo de recursos (medicdes, calculos de reajustamento, mudanca de data-
base, emissdo de fatura etc.), andlise e interpretacdo de documentacdo técnica (editais, contratos

administrativos, alteracdes contratuais, cadernos de encargos, projetos, diario de obras etc.).
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Controle de qualidade de materiais (cimento, agregados, aditivos, concreto usinado, aco, madeira,
materiais ceramicos, vidro etc.), controle de qualidade na execucdo de obras e servicos, principais
ensaios técnicos de controle de qualidade. Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construcdo Civil (SINAPI). Conceitos basicos e aplicacdo. Engenharia de Avaliagdes (NBR 14653).
Nogdes, conceitos, metodologia, graus de fundamentacdo e aplicacdes. Nogdes sobre gestdo na
producdo de edificagdes, incluindo gestdo de projeto, gestdo de materiais, execu¢do, uso e
manutencgao.

Obras rodovidrias: Estudos geotécnicos (analise de relatério de sondagens). Especificacbes de
materiais. Caracteristicas fisicas. Principais ensaios técnicos de solo, de materiais betuminosos e de
agregados. Especificagbes de servigos. Terraplanagem (cortes, aterros, bota-fora etc.). Pavimentacao.
Refor¢o do subleito, sub-base, base e revestimento asfaltico. Drenagem e obras de arte especiais.
Principais equipamentos utilizados. Andlise orcamentaria. Sistema de Custos Rodovidrios do DNIT
(SICRO). Metodologia e conceitos, produtividade e equipamentos. Acompanhamento de obras:
apropriacdo de servigos. Constru¢ao. Organizagao do canteiro de obras. Execug¢ao de servigos de
terraplanagem, pavimentagdo, drenagem e sinaliza¢dao. Principais impactos ambientais e medidas
mitigadoras. Fiscalizagdo. Acompanhamento da aplicacdo de recurso (medi¢Ges, cdlculos de
reajustamento, mudanca de data-base, emissdo de fatura etc.), anadlise e interpretacdo de
documentacdo técnica (instrumento convocatdrio, contratos administrativos, alteracdes contratuais,
cadernos de encargos, projetos, didrio de obras etc.). Controle de materiais. Cimento, agregados,
aditivos, materiais betuminosos. Controle de execucdo de obras e servicos. Principais ensaios técnicos
de controle de qualidade.

Obras hidricas: Principais estruturas hidraulicas - barragens, soleiras, drgaos extravasores, tomadas
d’dguas, canais, condutos sob pressdo, tuneis, bueiros: tipos; finalidade; secbes tipicas; pré-
dimensionamento; aspectos construtivos. Aproveitamento hidrelétrico. Avaliacdo de potencial
hidraulico; estruturas componentes; turbinas (tipos e aplicacdo) e geradores; aspectos construtivos;
vantagens e desvantagens em relacdo a outras formas de geracao de energia (térmica, edlica, nuclear,
biomassa). Irrigagdo e drenagem. Conceito, finalidade, aspectos construtivos. Principais
condicionantes de um projeto de irrigacdo. Operacdo e manutencdo de um perimetro de irrigacao.
Obras de saneamento. Abastecimento d’dgua - captacdo, aducdo, tratamento (ETA’s), recalque,
reservacao, distribuicdo. Coleta e tratamento de esgoto (ETE’s, lagoas de estabilizacdo, fossas
sépticas). Obras de defesa contra inundacdo e de macrodrenagem — reservatérios de cheias, bacias
de acumulagdo, alargamento de calhas fluviais, canalizacdo de cursos d’agua, reflorestamento da
bacia hidrografica. Aspectos construtivos. Operag¢ao e manutencado. Obras portuarias. Tipos de portos
(genéricos e especializados). Obras de implantacdo e de manutencdo. Principais equipamentos de
operagao. Estruturas de protegdo e atracamento. Canal de acesso. Aspectos construtivos. Operagdo
e manutencao. IP4 — Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte.

45 — GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE CONTROLE INTERNO — SAUDE

Conhecimentos Especificos:

Auditoria governamental: NBC TA Estrutura Conceitual - Estrutura Conceitual para Trabalhos de
Asseguracao. Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto dos Auditores Internos
(IPPF/1IIA). O modelo de trés linhas. Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o setor publico
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector) - IA-CM. Conceitos de auditoria interna e
externa. Abrangéncia e formas de atuacdo. Formas e tipos de Auditoria. Auditoria de conformidade,
auditoria financeira e auditoria operacional. Instrumentos de fiscalizacdo: auditoria, levantamento,
monitoramento, acompanhamento e inspec¢do. Planejamento de auditoria. Plano de auditoria
baseado em riscos. Atividades preliminares. Determinacdo de escopo. Materialidade, risco e
relevancia. Exame e avaliacdo do controle interno. Risco inerente, de controle e de detecgdo. Risco
de auditoria. Matriz de Planejamento. Programa de auditoria. Papeis de trabalho. Testes de auditoria.
Amostragem em auditoria. Execucdo da auditoria. Técnicas e procedimentos. Evidéncias.

Classificacdo de achados de auditoria. Matriz de achados e matriz de responsabilizacdo. Comunicacdo
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dos resultados. Plano de Acgdo. Supervisao e controle de qualidade. Relatérios de Auditoria e
pareceres. Finalidades e objetivos da auditoria governamental. Normas relativas a execugdao dos
trabalhos. Papel da auditoria na estrutura de governancga. Portaria SCGE n2 39/2020 — Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental. Portaria SCGE n? 022/2021 — Aprova
Manual de Orientagdes Técnicas da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.
Controle interno: Conceito, tipos e formas de controle. Controle interno e externo. Controle Social e
cidadania. Transparéncia e Accountability. Controles internos. Defini¢cdo, objetivos, componentes e
limitagOes de efetividade. Fun¢Ges da controladoria numa organizagao; aplicabilidade do conceito de
controladoria a gestdao publica; o papel constitucional (artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de
1988) e legal do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual e da CGE. Lei Complementar
Estadual 141/2009. Lei Complementar Estadual 119/2008. I1SO 31000:2018. COSO-IC (COSO 1) e
COSO-ERM: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada: Ambiente de Controle:
integridade e ética, governanga corporativa, filosofia gerencial, estrutura organizacional, politica e
procedimentos de recursos humanos e registros. Avaliagao de Riscos: estabelecimento de metas e
riscos. Atividades de Controle: tipos de atividade de controle, integracdao com avaliagdo de riscos e
controles sobre sistemas de informag¢des. Informagcdo e Comunicagdo. Monitoramento:
monitoramento continuo, avaliacbes em separado, abrangéncia e periodicidade, o avaliador, o
processo de avaliacdo, a metodologia, a documentacdo, o plano de acdo e a comunicacdo das
deficiéncias.

Administracao financeira e orgamentdria: Constituicdo Federal de 1988, artigos 165 a 169. Lei n?
4.320/1964. Lei Complementar n? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Orcamento publico:
conceitos, tipos de orcamentos e principios orcamentdrios. Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orgamentarias e Financeiras - LDO e Lei Orgamentdria Anual LOA. Classificagdes orgamentarias.
Classificacdo da despesa publica: institucional, funcional, programatica, pela natureza. Classificacao
da receita publica: institucional, por categorias econémicas, por fontes. Ciclo orcamentario:
elaboracdo da proposta, discussao, votacdo e aprovacdo da lei de orcamento. Execucdo orcamentdria
e financeira: estagios e execucao da despesa publica e da receita publica. Empenho, liquidacdo e
pagamento. Restos a pagar. Despesas de exercicios anteriores. Programacdo financeira. Limites e
Contingenciamentos. Descentralizagdo de créditos. Créditos adicionais. Renuncia de Receitas.
Suprimento de fundos. Operacées de crédito. Divida ativa. Finangas publicas: Objetivos, metas,
abrangéncia e definicdo. Fun¢des do Estado e financiamento dos gastos publicos: tributacao e
equidade. A funcao do bem-estar; politicas alocativas, distributivas e de estabilizagao. Instrumentos
e recursos da economia publica (politica fiscal, regulatéria e monetdria). Tributacdo: tipos de tributos;
progressividade, regressividade e neutralidade. Federalismo fiscal. Conceito de déficit publico;
financiamento do déficit; sustentabilidade da politica fiscal. Resultado Fiscal do Governo: Resultado
Primario e Resultado Nominal. Relatdrio de gestao fiscal: estrutura, composicao e limites. Dos crimes
contra as finangas publicas.

Orgcamento, licitagdao e contratos em saude publica: Orcamento, financiamento e gasto publico em
saude: fontes de financiamento (recursos proéprios, transferéncias federais e estaduais). Aplicacao
minima de recursos em ac¢Ges e servigos publicos de saude (ASPS) — CF/88 e LC n2 141/2012.
Classificagcdes orcamentdrias, programacao financeira e execu¢ao orcamentaria. Monitoramento e
avaliacdo da despesa publica em saude. Indicadores de gestao fiscal e financeira do SUS. Licita¢cbes e
Contratos da Administracdo Publica (Lei n? 14.133/2021) em Saude.

Avaliacao de politicas publicas em saude: Politicas publicas em saude. O ciclo das politicas publicas
em saude (construcdo de agenda, formulacdo da politica, processo decisério, implementacdo e
avaliacdo). Indicadores de politicas publicas em Saude. Governanca de Politicas Publicas.
Monitoramento e avaliacdo de politicas publicas em saude. Avaliacdo de processos e resultados em
saude. Abordagens quantitativas x qualitativas. Critérios de eficiéncia, eficacia e efetividade em
salde.

Gestdo da saude publica: Reforma Sanitdria Brasileira: antecedentes histdricos, principios e

desdobramentos até a situacdo atual. Principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).
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Constituicdo Federal de 1988: artigos 62, 23, 30 e 196 a 200. Normas fundamentais do SUS. Leis
Organicas da Saude: Lei n2 8.080/1990 (normas gerais, organizagdo e funcionamento do SUS) e Lei n?®
8.142/1990 (participacdo da comunidade e transferéncias intergovernamentais). Organizacéo,
funcionamento e responsabilidades dos trés entes federados do SUS. Noc¢Ges basicas de regulacdo
em saude (exames, leitos e regulagdao de atendimentos). Politica Nacional de Atencao Basica, da
Média e da Alta Complexidade. Politica de medicamentos e assisténcia farmacéutica (controle de
insumos e medicamentos). Redes de Atencdo a Saude (Rede Materno Infantil; Rede de Atencao
Psicossocial; Rede de Ateng¢dao em Oncologia; Rede de Cuidado a Pessoa com Deficiéncia; Rede de
Urgéncia e Emergéncia). Vigilancia a Saude: nog¢les basicas e operacionalizagdo das vigilancias
epidemioldgica, sanitaria e ambiental. Modelos de gestdao na drea de salde (administragdo direta;
organizagdes sociais de saude; organiza¢Oes da sociedade civil). Participagdo complementar no SUS.
Transicdo Demografica e Epidemioldgica. Epidemiologia das doengas transmissiveis e das doencgas
cronicas. Indicadores demograficos e de saude. Utilizagdo de sistemas de informagdo em saude:
SIOPS, SISREG, e-SUS, SCNES, SIASUS, SIHSUS. Nog¢Ges basicas de planejamento e avaliagdo em saude.
Gestdo de custos no setor publico de saude. Gestdao em programas de saude. Gestao da qualidade
em saude.

Protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas (PCDTs) do sistema unico de satide (SUS): Protocolos
Clinicos e Diretrizes Terapéuticas (PCDTs): compreensdao dos fluxos, critérios de indicacao,
medicamentos e exames padronizados no SUS, quanto as doencas cardiovasculares, respiratorias
cronicas, infecciosas e parasitdrias, gastrointestinais e hepaticas, neuroldgicas e psiquiatricas,
reumatoldgicas e autoimunes, hematoldgicas, renais e urindrias.

46 — GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE CONTROLE INTERNO - TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Conhecimentos Especificos:

Auditoria governamental: NBC TA Estrutura Conceitual - Estrutura Conceitual para Trabalhos de
Asseguracdo. Estrutura Internacional de Praticas Profissionais do Instituto dos Auditores Internos
(IPPF/1IIA). O modelo de trés linhas. Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o setor publico
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector) - IA-CM. Conceitos de auditoria interna e
externa. Abrangéncia e formas de atuacdo. Formas e tipos de Auditoria. Auditoria de conformidade,
auditoria financeira e auditoria operacional. Instrumentos de fiscaliza¢dao: auditoria, levantamento,
monitoramento, acompanhamento e inspec¢do. Planejamento de auditoria. Plano de auditoria
baseado em riscos. Atividades preliminares. Determinacdo de escopo. Materialidade, risco e
relevancia. Exame e avaliacao do controle interno. Risco inerente, de controle e de detecgdo. Risco
de auditoria. Matriz de Planejamento. Programa de auditoria. Papeis de trabalho. Testes de auditoria.
Amostragem em auditoria. Execu¢dao da auditoria. Técnicas e procedimentos. Evidéncias.
Classificacao de achados de auditoria. Matriz de achados e matriz de responsabilizacdo. Comunicagao
dos resultados. Plano de Ac¢do. Supervisdo e controle de qualidade. Relatérios de Auditoria e
pareceres. Finalidades e objetivos da auditoria governamental. Normas relativas a execu¢ao dos
trabalhos. Papel da auditoria na estrutura de governanca. Portaria SCGE n2 39/2020 — Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental. Portaria SCGE n2 022/2021 — Aprova
Manual de Orientagdes Técnicas da Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Estadual.
Controle interno: Conceito, tipos e formas de controle. Controle interno e externo. Controle Social e
cidadania. Transparéncia e Accountability. Controles Internos. Definicdao, objetivos, componentes e
limitacoes de efetividade. Fun¢des da controladoria numa organizacdo; aplicabilidade do conceito de
controladoria a gestdao publica; o papel constitucional (artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de
1988) e legal do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual e da CGE. Lei Complementar
Estadual 141/2009. Lei Complementar Estadual 119/2008. 1SO 31000:2018. COSO-IC (COSO 1) e
COSO-ERM: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada: Ambiente de Controle:
integridade e ética, governancga corporativa, filosofia gerencial, estrutura organizacional, politica e

procedimentos de recursos humanos e registros. Avaliacdo de Riscos: estabelecimento de metas e
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riscos. Atividades de Controle: tipos de atividade de controle, integracdo com avaliacdo de riscos e
controles sobre sistemas de informagdes. Informagdo e Comunicagdao. Monitoramento:
monitoramento continuo, avaliacbes em separado, abrangéncia e periodicidade, o avaliador, o
processo de avaliagdo, a metodologia, a documentacdo, o plano de acdo e a comunicacdo das
deficiéncias.

Administragao financeira e or¢gamentaria: Constituicdo Federal de 1988, artigos 165 a 169. Lei n?
4.320/1964. Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Orgamento Publico:
conceitos, tipos de orcamentos e principios orgamentdrios. Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orgcamentarias e Financeiras - LDO e Lei Orgamentdria Anual LOA. Classificacdes orgamentarias.
Classificacao da despesa publica: institucional, funcional, programatica, pela natureza. Classificacao
da receita publica: institucional, por categorias econ6micas, por fontes. Ciclo orgamentario:
elaboragao da proposta, discussao, votagdo e aprovagao da lei de orgamento. Execu¢ao orgamentaria
e financeira: estdgios e execug¢dao da despesa publica e da receita publica. Empenho, liquidagao e
pagamento. Restos a pagar. Despesas de exercicios anteriores. Programacao financeira. Limites e
Contingenciamentos. Descentralizacdao de créditos. Créditos adicionais. Renuncia de Receitas.
Suprimento de fundos. Opera¢Ges de crédito. Divida ativa. Finangas publicas: Objetivos, metas,
abrangéncia e definicdo. Funcdes do Estado e financiamento dos gastos publicos: tributacdo e
equidade. A funcdo do bem-estar; politicas alocativas, distributivas e de estabilizacdo. Instrumentos
e recursos da economia publica (politica fiscal, regulatéria e monetadria). Tributagdo: tipos de tributos;
progressividade, regressividade e neutralidade. Federalismo fiscal. Conceito de déficit publico;
financiamento do déficit; sustentabilidade da politica fiscal. Resultado Fiscal do Governo: Resultado
Primario e Resultado Nominal. Relatdrio de gestdo fiscal: estrutura, composicao e limites. Dos crimes
contra as finangas publicas.

Auditoria de tecnologia da informacgdo: ISO/IEC NBR ISO/IEC 27001:2024 (Requisitos de Sistema de
Gestdo de Seguranca da Informagdo), NBR ISO/IEC 27002:2022 (Controles de seguranca da
informacgdo); NBR ISO 19011:2018 (Auditoria para sistemas de gestdo), NBR ISO/IEC 38500:2025
(Governanca de TI); Lei n? 14.133/2021 e suas alteracBes. (Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos). Gestdo de contratacdo de solucdes de Tl. Legislacdo aplicavel a contratacdo de bens
e servicos de Tl e suas alterac¢des. Elaboracdo e fiscalizacdo de contratos. Critérios de remuneragao
por esforco versus produto. Clausulas e indicadores de nivel de servico. Acompanhamento da
execucado contratual. Papel do fiscalizador do contrato. Papel do preposto da contratada. Registro e
notificacdao de irregularidades. Recebimento e aceite de bens e servicos. Definicdo e aplicacdo de
penalidades e san¢des administrativas. Analise de riscos para as contratacdes de TIC.

Ciéncia de dados: Aprendizado de maquina. Técnicas de classificacdo. Técnicas de regressdo. Técnicas
de agrupamento. Técnicas de reducdo de dimensionalidade. Técnicas de associa¢do. Sistemas de
recomendacdo. Processamento de linguagem natural (PLN). Principais algoritmos Métricas de
avaliacdo. Overfitting underfitting. Deep learning. Big Data. Fundamentos. Tipos de dados:
estruturados, semiestruturados e nao estruturados. Conceito dos cinco Vs. Fluxo de big data:
ingestdo, processamento e disponibilizacdo. Armazenamento de big data. Pipeline de dados.
Processamento distribuido. Conceito de data lake. ETL X ELT. Solugbes de big data. Arquiteturas de
big data. Data Streaming em tempo real: Apache Kafka, Apache Pulsar, processamento de eventos
em tempo real. Tratamento de dados. Normalizagdo numérica. Discretizagdo.. Tratamento de dados
ausentes. Tratamento de outliers e agregacdes. Organizacao e identificacao de varidveis qualitativas
e quantitativas, nominais e ordinais, discretas e continuas. Oversampling e undersampling. Ingestao
de dados. Conceito de ingestdo de dados. Ingestdo de dados estruturados, semiestruturados e ndo
estruturados. Ingestdo de dados em lote (batch). Ingestdo de dados em streaming. Ingestao de dados
full x incremental. Processamento de dados. Conceitos de processamento massivo e paralelo.
Processamento em lote (batch). Processamento em tempo real (real time). Processamento
MapReduce. Edge Computing: processamento distribuido na borda da rede. Federated Learning:
aprendizado de maquina descentralizado. Linguagens de programacdo e frameworks: Python.

Linguagem de programacdo R. Scala. Java. Spark (PySpark, Scala e Java). Pandas. Scikitlearn.
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TensorFlow. PyTorch. Keras. NLTK. Qualidade de dados. Conceitos e definicdes. Dimensdes da
qualidade de dados (visdo DMBOK). Principais técnicas em qualidade de dados. Profiling. Matching.
Deduplicacdo. Data cleansing. Enriquecimento. Boas praticas para adoc¢do da qualidade de dados.
Processos de qualidade para modelos de dados. MLOps: praticas para operacionalizacdo de modelos
de machine learning, incluindo versionamento de modelos, CI/CD para ML, monitoramento de
performance e drift de modelos. IA Generativa: conceitos fundamentais, Large Language Models
(LLMs), arquiteturas de modelos generativos, aplicagdes em geracao de texto, imagem e cddigo,
modelos de difusdo, técnicas de treinamento e ajuste fino, engenharia de prompts, riscos e limitagdes
dos sistemas generativos. Data Ethics: Etica e responsabilidade no uso de dados e IA, viés algoritmico,
fairness, privacidade diferencial e governanca ética de algoritmos.

Bancos de dados: Bancos de dados relacionais. Projeto. Formas normais e modelagem de dados.
Sistemas gerenciadores de banco de dados: MS SQL Server e PostgreSQL. Conceitos. No¢Bes de
administra¢do. SQL (Procedural Language/Structured Query Language). TransagGes. Gerenciamento
e Processamento. Banco de dados NoSQL (Key/Value, Orientados a Documentos e Grafos). Técnicas
para detecgdo de problemas e otimizagao de desempenho do SGBD e de consultas SQL. Arquitetura
e aplicagcdes de data warehousing, ETL e Olap. Técnicas de modelagem e otimizacao de bases de
dados multidimensionais. Business Intelligence — processo de coleta, organizacdo, analise e
compartilhamento de informagdes. Dashboards: Painéis e visualizagao de dados. Self-Service
Analytics e Bl em Cloud. Governanca de dados. Conceito e noc¢do bdsica. Arquitetura de Dados.
Qualidade de Dados. Metadados.

Seguranca da informagdo: Gestdo de seguranca da informacdo. Gestdo de continuidade do negdcio.
Gestdo de Identidade e Acesso. Gestao de Riscos de Seguranca da Informacdo. Arquitetura Zero Trust:
Conceitos, praticas e tecnologias envolvidas. Monitoramento de comportamento em redes de
computadores: conceitos e tecnologias. Controles de Seguranca do CIS v8. Gerenciamento, andlise e
correlacionamento de Jlogs e eventos. Processo de identificacdo, andlise e correcdo de
vulnerabilidades. Tipos de ataques em redes e aplicagcbes corporativas e medidas de protecao.
Seguranca de endpoints: conceitos tradicionais, EDR (Endpoint Detection and Response) e XDR
(Extended Detection and Response). Data Loss Prevention (DLP): conceitos, tecnologias e protecdo de
dados em ambientes multi-cloud. Técnicas de testes de seguranca em aplicacbes e sistemas.
Infraestrutura de chaves publicas e Certificacdo Digital. Prevencdo e tratamento de incidentes de
seguranca da informac¢do. Seguranca em Inteligéncia Artificial: Ataques adversariais, manipulacao de
modelos, Al/ML Security e protecdo contra riscos especificos de sistemas de IA. Boas praticas de
seguranca; normas ABNT NBR ISO/IEC 27001:2024 e 27002:2022; Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD).

SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - SEPLAG

47 - GESTOR GOVERNAMENTAL — ESPECIALIDADE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
Conhecimentos Especificos:

Administracao e gestdo estratégica. Caracteristicas bdasicas das organizacdoes formais modernas:
tipos de estrutura organizacional, natureza, finalidades e critérios de departamentalizagdo. Processo
organizacional: planejamento, direcao, coordena¢dao, comunicagao, controle e avaliagao; Principios
Basicos da Administracdo Publica. Gestdo da Qualidade: exceléncia nos servicos publicos;
simplificacdo, racionalizacdo e avaliacdo dos servigcos prestados aos usudrios de servicos publicos -
Decreto n? 9.094/2017; ferramentas de anadlise para gestdo e planejamento estratégico, tatico e
operacional; Balanced Scorecard; gestao de projetos, métodos ageis, PMBOK; gestdo de processos;
metodologias de avaliacdo de desempenho; governanca e governabilidade; transparéncia e acesso a
informacdo; indicadores de gestdo; gestdo por competéncias; processo decisério; gestdo de conflitos;
Administracdo gerencial. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Evolug¢do do pensamento
administrativo, estruturas organizacionais e lideran¢a; mudanca organizacional, processo decisério e
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comunicagao organizacional; gestdo de desempenho, por competéncias, de conhecimento e
lideranga de equipes. Gestao publica eficiente, eficaz e efetiva. Convergéncias e diferengas entre a
gestdo publica e a gestdo privada. Lei n? 14.133/2021 (Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos.
Seminarios, audiéncias publicas e ferramentas de participacdo popular. Fundamentos de
planejamento estratégico, abordagens basicas para formulagdo da estratégia, 5 P’s da estratégia,
5W2H, escolas de planejamento estratégico, Estrutura-conduta-desempenho, 5 forgas competitivas,
Visdo-baseada em recursos, modelo VRIO, analise SWOT, analise de Cenarios, Estratégias Genéricas,
Cadeia de Valor, Matrizes: BCG, McKinsey, Ansoff, Balanced Scorecard, GUT, Ishikawa. Indicadores-
chave de desempenho: formulagdao e acompanhamento; gestdo de stakeholders.

Orgcamento. Processo or¢gamentario: PPA, LDO, LOA — elaboragdo, execu¢do e acompanhamento;
previsdo e classificacdo de receitas e despesas, créditos orcamentdrios, monitoramento de execuc¢ao
financeira; captacdao e aplicagdo de recursos estaduais, incluindo operagdes com organizagdes
nacionais e internacionais. Modelos de controle do Orgamento Publico. Orgamento participativo. Lei
complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal). Lei n2 8.429/1992 (Lei de Improbidade
Administrativa). Modelos de Or¢gamento Publico; Sensibilizagdo do Orgamento Publico.

Formulagao e consolidagdao de Politicas Publicas: Modelagem de processos de politicas publicas,
indicadores de gestdo e avaliacdo de desempenho. Elaboracdo de instrumentos de planejamento
(normas, instrugdes) e consultoria interna as unidades gestoras. Apoio técnico e operacional a
dirigentes publicos na formalizacdo de instrumentos de "contratualizacdo de resultados".
Monitoramento da execuc¢do orcamentdria e participacdo estratégica nas tomadas de decisdo.
Acompanhamento de politicas: qualificacdo, monitoramento, indicadores e ferramentas de
avaliacdo das politicas. Formulacdo de programas e projetos publicos. Técnica de Redacdo Legislativa
de projetos de lei e decretos governamentais.

Geografia: Aspectos geograficos e histdricos da formacdo territorial e social do estado de
Pernambuco. Geografia do estado de Pernambuco: Diferencas geograficas regionais do territorio
pernambucano (hidrografia, vegetacdo, relevo e clima). Desigualdades sociais e espaciais no estado
de Pernambuco: indicadores demograficos, sociais, econdmicos e nos espacos urbanos e agrarios.
Politicas de Desenvolvimento Sustentdvel no estado de Pernambuco: transicdo energética,
conservacdo dos solos, saneamento basico e gestdo de residuos sélidos. Lei Estadual n® 17.269/2021
(Estatuto do Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco); Lei Estadual n? 18.139/2023
(Dispde sobre a estrutura e o funcionamento do Poder Executivo do Estado de Pernambuco); Decreto
Estadual n2 56.727/2024 (regulamenta o artigo 11 da Lei Estadual n? 17.269/2021, que institui o
Estatuto do Desenvolvimento Econdmico do Estado de Pernambuco); Decreto Estadual n@
37.828/2012 (Cria o Instituto de Gestdo Publica de Pernambuco); Lei Estadual n? 14.258/2010 (Institui
a Politica Estadual de Gerenciamento Costeiro); Lei Estadual n? 17.158/2021 (Institui a Politica
Estadual de Agroecologia e Producdo Organica e estabelece as diretrizes para o Plano Estadual de
Agroecologia e Produgdo Organica do Estado de Pernambuco); Decreto Estadual n? 34.547/2010
(Regulamenta a Lei Estadual n2 13.490/2008, e alteracgdo, que cria Conselho Estadual das Cidades do
Estado de Pernambuco — ConCidades-PE); Lei Complementar Estadual n? 118/2008 ( DispGe sobre a
criacao da Carreira de Planejamento, Orcamento e Gestdo e seus cargos, fixa sua remuneracgao, e da
outras providéncias); Decreto Estadual n? 56.726/2024 (Institui o sistema de Gestdo de Projetos de
Investimento Publico do Poder Executivo do Estado de Pernambuco).

Inovagdo na gestdo publica, gestao de projetos de inovagao: Conceitos de inovagdo no setor publico
(inovagao incremental, radical, disruptiva). Governo digital, GovTech e civic tech. Ecossistemas de
inovacdo publica. Politicas publicas orientadas por dados e evidéncias. Design thinking, design de
servicos publicos e centramento no cidaddo. Métodos ageis aplicados a gestdo publica (Scrum,
Kanban). Laboratdrios de inovacdo no setor publico (ex: GNova, LabHacker). Nudges e ciéncias
comportamentais aplicadas ao governo. Fundamentos de gestao de projetos: escopo, cronograma,
risco, indicadores. Ferramentas como PMBOK, Canvas de projeto publico, Teoria da Mudanca.
Ciéncia de dados e analise de dados governamentais: Fundamentos de ciéncia de dados: dados

estruturados, ndo estruturados, big data. Processo de analise de dados: coleta, tratamento, andlise
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exploratdria, visualizagdo. Indicadores e métricas para avaliagao de politicas publicas. Ferramentas
para analise de dados (Excel avangado, Power BI, R, Python — nivel introdutdrio). Bancos de dados
publicos: SICONFI, SIOP, SIGA, IBGE, DataSUS, CAGED etc. Cultura de dados no setor publico.
Transformacao digital e estratégia digital governamental: Principios e diretrizes da Estratégia de
Governo Digital (EGD) federal e estadual. Maturidade digital e redesenho de servigcos. Experiéncia do
usudrio e usabilidade de servigos publicos. Interoperabilidade, integracdo de cadastros e plataformas
publicas (gov.br, barramento de servicos). Blockchain, 10T e outras tecnologias emergentes no setor
publico.
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